
重大政策及重点项目绩效目标
执行结果的情况说明

2024 年，滇中新区进一步规范绩效目标编制、审核、监

控、评价等环节，完成绩效管理体系进行从无到有的搭建，

不断完善绩效管理体系的建设。

一、亮点做法

（一）完善制度体系，紧扣发展战略

制定全面系统的预算绩效管理办法及配套制度，明确各

部门职责与工作流程。2024 年，出台《云南滇中新区预算绩

效管理办法》，规范绩效目标编制、审核、监控、评价等环

节。围绕滇中新区的整体发展规划，如产业发展、基础设施

建设、生态环境保护等重点领域，制定与之紧密契合的预算

绩效目标，确保财政资金的投入与新区发展战略方向一致。

将宏观战略目标细化为具体的、可衡量的绩效指标，明确项

目的预期产出和效益，如在产业扶持项目中，设定新增企业

数量、产业增加值等具体指标。

（二）多方参与协同管理，引入第三方参与管理

加强财政部门与各业务部门之间的沟通与协作，形成工

作合力。在预算编制阶段，共同研究确定项目预算和绩效目

标，在预算执行和评价阶段，相互配合，共同推进绩效管理

工作。聘请专业的第三方机构参与预算绩效管理，对部分重

点项目或专业性较强的项目进行绩效评价，借助其专业优势

和独立视角，提高评价结果的客观性和公信力。



二、存在的突出困难问题

（一）绩效理念有待深化，绩效目标编制质量不高

部分部门对预算绩效管理的重视程度不够，存在“重分

配、轻管理”“重支出、轻绩效”的观念，认为预算绩效管理是

财政部门的事情，缺乏主动性和积极性。部分项目绩效目标

不够明确、细化和量化，存在表述模糊、难以衡量等问题，

导致后续监控和评价缺乏清晰标准。

（二）专业人才相对匮乏，绩效评价结果应用不全面

预算绩效管理涉及面广、专业性强，需要既懂财政财务

知识又熟悉业务工作的复合型人才，而滇中新区管委会在这

方面的专业人才相对不足，影响了工作的质量和效率。同时，

滇中新区虽建立挂钩机制，但在实际应用中，对预算调整的

影响有限，未充分用于项目管理改进、部门绩效考核等方面，

激励约束作用未充分发挥。

三、下一步工作措施

（一）强化绩效理念，提升绩效目标编制水平

通过组织培训、宣传等方式，加强对预算绩效管理的宣

传教育，提高各部门对预算绩效管理重要性的认识，树立“花

钱必问效、无效必问责”的绩效理念，将绩效意识贯穿于预算

管理的全过程。加强对各部门绩效目标编制的培训和指导，

明确编制要求和规范，建立绩效目标审核机制，对不符合要

求的目标及时反馈修改。

（二）加强人才培养与引进，深化绩效评价结果应用

通过内部培训、交流学习、专业培训等方式，提高现有



人员的业务能力和综合素质。同时，积极引进预算绩效管理

方面的专业人才，充实工作队伍，为预算绩效管理工作提供

人才保障。完善挂钩机制，将评价结果与预算调整、项目立

项、部门考核等深度挂钩，对绩效好的项目给予奖励，差的

项目严格问责。


